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تحــت قيــادة خــادم الحرميــن الشــرفين وســمو ولــي 
العهــد حفظهمــا اللــه، تنطلــق المملكــة فــي رحلــة 
طموحــة لتحصــد ثمــار موقعهــا الاســتراتيجي وتعمــل 
علــى تطويــر اقتصــاد متنــوع ومســتدام مــن خــلال رؤيــة 

الســعودية 2030.

“
العامـــة  الهيئـــة  تبذلهـــا  التـــي  الجهـــود  خـــلال  ومـــن 
ــيتمكّن  ــران ككل، سـ ــة الطيـ ــران المدنـــي ومنظومـ للطيـ
القطـــاع مـــن تقديـــم فـــرص غيـــر مســـبوقة للمســـتثمرين 
والمســـافرين الدولييـــن وللمواطنيـــن الســـعوديين علـــى 

حـــد ســـواء.

 وختامـــاً نتطلـــع إلـــى مشـــاركة هـــذه الفـــرص معكـــم 
مســـتهدفاتنا  لتحقيـــق  للاســـتثمار  جاذبـــة  بيئـــة  فـــي 
المنطقـــة. فـــي  الأول  القطـــاع  لنصبـــح  الإســـتراتيجية 

معالي المهندس صالح بن ناصر الجاسر

وزير النقل والخدمات اللوجستية
رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة للطيران المدني

ــة  ــران والمنبثقـ ــة للطيـ ــتراتيجية الوطنيـ ــلاق الاسـ تـــم إطـ
مـــن الاســـتراتيجية الوطنيـــة للنقـــل والخدمـــات اللوجســـتية 
رؤيـــة  تمكيـــن  بهـــدف   ،2021 عـــام  فـــي  والمعلنـــة 

.2030 الســـعودية 

 تســـاهم الاســـتراتيجية الوطنيـــة للطيـــران بتعزيز مكانة 
المملكة كدولـــة رائدة في قطاع الطيـــران على الصعيد 
الدولـــي والارتقاء بتجربة المســـافر مـــع المحافظة على 
أعلـــى معاييـــر الســـلامة الجويـــة، فضـــلاً عـــن تشـــجيع 
الاســـتدامة البيئيـــة علـــى المـــدى البعيد، كما ســـتُمكّن 
قطاع الســـياحة مـــن النمو فـــي الوقت الـــذي تفتح فيه 

المملكـــة أبوابهـــا للعالم.

 وعلـــى الصعيـــد الوطنـــي، سيتجسّـــد ذلـــك بتوفيـــر تجربـــة 
لــــ250  330 مليـــون مســـافر  ســـفر سلســـة لأكثـــر مـــن 
وُجهـــة، ومـــن خـــلال نقـــل 4.5 مليـــون طـــن مـــن الشـــحن 

الجـــوي.
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مقدمة من معالي 
رئيس الهيئة العامة 

للطيران المدني
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أود الترحيب بكم في الاستراتيجية الوطنية للطيران ونشارككم 
خطتنا الطموحة لتحويل قطاع الطيران السعودي ليصبح 

القطاع الأول على مستوى الشرق الأوسط.

“

ومـــن خـــلال مرحلـــة جديـــدة مـــن الإصلاحـــات فـــي قطـــاع 
ـــي، ومنهـــا  ـــي تعـــد الأهـــم فـــي القـــرن الحال ـــران والت الطي
تعزيـــز اســـتثماراتها فـــي مجـــالات النقـــل واللوجيســـتيات 
بأكثـــر مـــن 100 مليـــار دولار ونقـــل 330 مليـــون مســـافر 
ـــع والربـــط مـــع 250 وجهـــة  و4.5 ملاييـــن طـــن مـــن البضائ
الجـــاري، وتدشـــين  العقـــد  العالـــم فـــي نهايـــة  حـــول 
شـــركات طيـــران بأفضـــل الخدمـــات العالميـــة وتطويـــر 
ـــا  ـــن رئيســـيين مقرهم ـــلال مركزي مرافـــق المطـــارات مـــن خ

الريـــاض وجـــدة.

وهنـــاك كثيـــر مـــن الفـــرص للقطـــاع الخـــاص لتحقيـــق 
طموحـــات البـــلاد، منهـــا تحويـــل 27 مطـــاراً إلـــى شـــركات 
قابضـــة لتكـــون جاهـــزة للخصخصـــة، إلـــى جانـــب الموافقـــة 
الطائـــرات وفتـــح وجهـــات  مـــن طلبـــات  المئـــات  علـــى 

ــدان. ــن البلـ ــر مـ ــدة لكثيـ جديـ

 وقـــد اعتمـــد مجلـــس الـــوزراء الاســـتراتيجية فـــي 8 ديســـمبر 
2020م ليقـــود منظومـــة الطيـــران الســـعودي نحـــو حقبـــة 

جديـــدة مـــن الازدهـــار، تضـــع المســـافر فـــي المقـــام الأول.

معالي الأستاذ عبد العزيز بن عبدالله الدعيلج

رئيس الهيئة العامة للطيران المدني

إن المتأمـــل لتاريـــخ الجزيـــرة العربيـــة ومســـاحتها التـــي 
ـــع وتشـــكيل الصحـــاري  ـــر مرب ـــو مت ـــون كيل ـــد عـــن 2 ملي تزي
يتطلـــب  أمـــر  أرضهـــا،  تضاريـــس  مـــن  الأعلـــى  النســـبة 
ـــف أرجـــاء  ـــط مختل ـــة وســـريعة ترب وســـائل مواصـــلات حديث
ــي. ــم الخارجـ ــم بالعالـ ــن ثـ ــراف ومـ ــة الأطـ ــلاد المتراميـ البـ

ــز آل  ــة الملـــك عبدالعزيـ ــا أدرك مؤســـس المملكـ مـــن هنـ
ســـعود - طيـــب اللـــه ثـــراه - أهميـــة الطيـــران المدنـــي 
ــة التـــي ينشـــدها  ــتلزمات النهضـ ــر أساســـي لمسـ كعنصـ
طـــراز  مـــن  المدنيـــة  الطائـــرة  وصـــول  فمنـــذ  للبـــلاد 
ـــي  ـــس الأمريك ـــن الرئي ـــداة م ـــي 3( والمُه ـــا دي س )داكوت
ـــدة  ـــاض وج ـــن الري ـــة بي ـــلات داخلي ـــدأت برح ـــي ب ـــت الت روزفل
ــود  ــة، ليقـ ــواء المملكـ ــر أجـ ــدأ بالتحليـــق عبـ ــران، بـ والظهـ

ــل. ــاع النقـ ــي قطـ ــدة فـ ــة جديـ ــى حقبـ ــعبه إلـ شـ

ومـــن هنـــا، بـــدأ مســـتقبل الطيـــران بشـــكله الحديـــث، 
منطلقـــاً لخلـــق منظومـــة طيـــران متطـــورة.
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الاستراتيجية الوطنية 
للطيران

ملخص

رؤية القطاع: تمكين رؤية السعودية 2030 وجعل قطاع الطيران السعودي الأبرز بين نظرائه 
في الشرق الأوسط

تمكين الاستراتيجية الوطنية للسياحة )300 مليون مسافر( وتلبية احتياجات الشحن الجوي 
الوطني )2.5 مليون طن(.

تحديث منظومة الطيران لتصبح المملكة مركزًا دوليًا للعبور  )30 مليون مسافر( ومركزًا دوليًا 
للشحن الجوي )2.0 مليون طن(.

الشبكة والمراكز

توســعة شــبكة النقــل الخاصــة بالمملكــة لتشــمل أكثــر مــن 250 وجهة عبــر 29 مطــارًا، وليصبح مطار 
ــن يخدمــان المســافرين  ــن دوليي ــز الدولــي مطاري ــد العزي ــك عب ــي ومطــار المل ــد الدول ــك خال المل
لمســافات طويلــة بصفتهمــا نقطــة عبــور دوليــة ومركزيــن دولييــن للشــحن الجــوي، مــع الاســتفادة 

مــن ســعة بطــن الطائــرة )الجــزء المخصــص لشــحن الحمولــة فــي طائــرات المســافرين(.

شركات الطيران

زيــادة الحصــة الســوقية لشــركات الطيــران منخفضــة التكلفــة وزيــادة تنافســية شــركات الطيــران 
المحليــة، فضــلاً عــن إطــلاق شــركة طيــران جديــدة.

المطارات

تحديــث البنيــة التحتيــة والعمليــات، بمــا فــي ذلــك الطاقــة الاســتيعابية للمطــار وتحســين تجربــة 
المســافر، تماشــيًا مــع الاســتراتيجية الوطنيــة للســياحة، ومنشــآت شــحن حديثــة.

الخدمات

تمكين التنافس العادل والحرص على وجود أسعار تنافسية على الصعيد العالمي.

 ملخص الاستراتيجية الوطنية للطيران 2030: 
قطاع الطيران الرائد في الشرق الأوسط

الطموح
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الاستراتيجية الوطنية 
للنقل والخدمات 

اللوجستية

تحويل المملكة إلى مركز للخدمات اللوجستية ورفع 
التصنيف العالمي للمملكة على مؤشر أداء الخدمات 

اللوجستية من

49 إلى 10

رفع مساهمة قطاعي النقل والخدمات اللوجستية 
في الناتج المحلي الإجمالي إلى

% 10

رفع عدد حاويات الشحن التي تعالجها المملكة 
سنويًا إلى

40 مليون حاوية
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تهدف الإستـراتـيـجـيـة لجـعـل 
المملكة مركزاً للطيران العالمي 

على مستوى الشرق الأوسط 
خلال العقد القادم.

وســتنتقل المملكــة تدريجيًــا لتصبــح رائــدة فــي 
حيــث  الدولــي،  الصعيــد  علــى  الطيــران  مجــال 
تســهم فــي تعزيــز الســلامة الجويــة والارتقــاء 
البيئيــة  الاســتدامة  وتشــجيع  المســافر  بتجربــة 

البعيــد. المــدى  علــى 

خارطــة  للطيــران  الوطنيــة  الاســتراتيجية  تمثّــل 
ــق  ــق التــي ستســاعد المملكــة فــي تحقي الطري
بالدعــم  تحظــى  خطــة  وهــي  الأهــداف،  هــذه 
مــن  الاســتفادة  بهــدف  للحكومــة  الكامــل 
والاســتثمار  للمملكــة  الاســتراتيجي  الموقــع 
إطــلاق  خــلال  مــن  وذلــك  المســتقبل،  بجيــل 
العنــان لإمكانياتهــا لتصبــح الوجهــة الدوليــة الأبرز 
للســياحة وممارســة الأعمــال ومركــزًا عالميًــا لأكثــر 
اللوجســتية. الخدمــات  مــن  متكاملــة  منظومــة 

الطيــران  قطــاع  اســتراتيجية  محــاور  تشــتمل 
المدنــي علــى ثــلاث ركائز رئيســة وهــي: دعم رؤية 
2030، وتمكيــن الاســتراتيجية الوطنيــة للســياحة، 
رفــع  المحلــي، بهــدف  الطيــران  وتعزيــز قطــاع 
المملكــة،  فــي  الربــط  مســتوى نطــاق شــبكة 
ــر البنــى  ــة، وتطوي ــادة حصــة الناقــلات الوطني وزي
للمطــارات،  التشــغيلية  والعمليــات  التحتيــة 
مــن  المقدمــة  الخدمــات  بجــودة  والارتقــاء 
منظمــات القطــاع وزيــادة الطاقــة الاســتيعابية 
فــي مطــارات المملكــة، ودعــم ســوقَي الســفر 
والشــحن فــي المملكــة خــلال الســنوات المقبلــة، 
بالاســتفادة مــن الموقع الجغرافي الاســتراتيجي 
الــذي تحظــى بــه المملكــة والقــدرات الاســتثمارية 

الضخمــة بدعــم مــن رؤيتهــا الطموحــة.

جميــع  تملــك  الســعودية  العربيــة  المملكــة  إن 
المــوارد والإمكانــات القــادرة علــى إعــادة تشــكيل 
علــى  العالــم  حــول  الطيــران  قطــاع  مســتقبل 
بعدهــا.  ومــا  القادمــة  العشــر  الســنوات  مــدى 
بمثابــة  للطيــران  الوطنيــة  الاســتراتيجية  وتعــد 
النهــوض بقطــاع  رحلــة  الانطــلاق فــي  نقطــة 
الطيــران عبــر فــرص كبيــرة واعــدة ودعــم مســتمر.

الاستراتيجية 
الوطنية للطيران 

بإيجاز
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ولدعم الاستراتيجية الوطنية للطيران تم استقطاب استثمارات 
بقيمة 100 مليار دولار، من القطاعين العام والخاص، 

وستساهم بحلول عام 2030 بما يلي:

توسعة شبكة النقل الجوي للمملكة 
لتشمل أكثر من 250 وجهة عبر

 29 مطارًا

مضاعفة عدد المسافرين عبر مطاراتها 3 
مرات ليصبح 

330 مليون 
 مسافرًا سنويًا

 زيادة حجم البضائع المشحونة
جوًا إلى

 4.5 مليون طن

تحديث 

مركزين دوليين
لعبور المسافرين لمسافات طويلة
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لم تعـــد الهيئـــة العامـــة للطيران 
المدني جهة مشـــغلة بل أصبحت 
بذلـــك  لتصبـــح  مُنظمـــة،  جهـــة 
المهـــام التنظيميـــة والتشـــغيلية 
عـــن  مســـتقلة  القطـــاع  فـــي 
الهيئـــة  نقلـــت  وعليـــه،  بعضهـــا. 
ملكيـــة 27 مطـــارًا فـــي المملكة 
القابضـــة  مطـــارات  شـــركة  إلـــى 
وهي شـــركة مُشغّلة من القطاع 

الخـــاص. 
مطـــارات  تطويـــر  التخصيـــص  عمليـــة  وتُمكّـــن 
المملكـــة ورفـــع كفاءتهـــا التشـــغيلية وتقديم 
للمســـافرين.  الخدمـــات  مـــن  مســـتوى  أعلـــى 
ومـــع الوقـــت، ســـتتحول هـــذه التغييـــرات إلـــى 
فرص اســـتثمارية تســـاهم برفع الناتـــج المحلي 
الإجمالي للمملكة بشـــكل ملحوظ واســـتقطاب 

الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر.

تســـاهم  الجـــوي،  الشـــحن  مجـــال  وفـــي 
الاســـتراتيجية بتحقيـــق نمـــو متســـارع يســـهم 
بدوره في تحســـين قطاع الخدمات اللوجســـتية، 
منظومـــة  وتطويـــر  الاســـتراتيجية  تُمكّـــن  إذ 
الشـــحن الجـــوي فـــي المملكـــة وتعزيـــز مرونـــة 
قطـــاع الخدمـــات اللوجســـتية مايـــؤدي إلى رفع 
وتســـتهدف  للمنظومـــة.  الاســـتيعابية  القـــدرة 
مطـــارات المملكـــة تحقيـــق نمو ســـنوي مركّب 
بنســـبة %17 فـــي مجال الشـــحن الجـــوي بحلول 

2030 عـــام 

قصة 
الاستراتيجية
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الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  أعلنـــت 
عـــن نيتهـــا تدشـــين ناقـــل جـــوي جديـــد 
بشـــكل  خدماتـــه  ســـيقدّم  والـــذي 
الترفيـــه  لأهـــداف  للمســـافرين  أساســـي 
والعمـــل. وتســـاهم الاســـتراتيجية الوطنيـــة 
مـــن  لنيـــوم  الازدهـــار  بتحقيـــق  للطيـــران 
ــر تدشـــين ناقـــل جـــوي  ــا عبـ خـــلال مطارهـ
جديـــد مصمـــم ليلائـــم مســـتقبل الطيـــران. 
والتـــي  الجديـــدة،  الناقـــلات  وســـتُمكّن 
ســـيتم إطلاقهـــا كجـــزء مـــن الاســـتراتيجية، 
الجهـــات المشـــغّلة للشـــحن مـــن التطـــوّر 
الجـــوي  النقـــل  مســـارات  باســـتخدام 
ــتراتيجية،  ــار الاسـ ــن إطـ ــتحدثة. وضمـ المسـ
لنقـــل  شـــركتين  الســـعودية  ســـتمتلك 
المســـافرين والبضائـــع مـــن طـــراز عالمـــي.

الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  تُعـــد 
ـــر أســـواق المســـافرين فـــي  إحـــدى أكب
الشـــرق الأوســـط، إذ خدمـــت حوالـــي 
ـــل  ـــي 2019 )قب ـــافر ف ـــون مس 100 ملي

ــة(. الجائحـ

وبيـــن عامـــي 2013 و 2018، شـــهدت 
بمقـــدار  نمـــوًا  المســـافرين  خدمـــات 

الضعـــف.

ما الذي تحققه الاستراتيجية 
للناقلات الجوية؟
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ما الذي تحققه 
الاستراتيجية 

للمطارات؟

تســـتضيف المملكـــة حاليًـــا أكثـــر 
مـــن 120 شـــركة طيـــران أجنبيـــة 
وســـيزداد هـــذا الرقـــم بمجـــرد فتـــح 
مســـارات جديـــدة وتقديـــم الحوافـــز 

ــة. اللازمـ
ستتوسـع شـبكة النقل الجوي للمملكة لتشـمل 

أكثـر مـن 250 وجهة عبـر 29 مطارًا.

سـتعمل المملكة على بناء شـبكة من المطارات 
بقـدرات اسـتيعابية وأدوار مختلفـة، علـى رأسـها 
مركزيـن دولييـن لعبـور المسـافرين فـي الريـاض 

وجدة.

مـن  المطـارات  ملكيـة  نقـل  عمليـة  تعزيـز  يتـم 
الهيئـة إلـى جهـات مُشـغلة فـي القطـاع الخـاص 
مسـتجدات  يقـدّم  الأداء  لتقاريـر  جديـد  بنظـام 

المطـار. أداء  حـول  شـهرية 

وسـيدفع هـذا التحـول بالمملكـة لتصبـح خامـس 
أكبـر مركـز لعبـور المسـافرين فـي العالـم والمركز 

الأول لشـحن البضائـع علـى مسـتوى المنطقـة.
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ما الذي تحققه 
الاسـتـراتـيـجـيــة 
للشحن الجوي 
والخــــدمــــــــــات 
اللـوجـسـتـيــــة؟

ــران  ــة للطيـ ــتراتيجية الوطنيـ ــتمكّن الاسـ سـ
مـــن رفـــع حصـــة المملكـــة الســـوقية فـــي 
الشـــحن الجـــوي علـــى مســـتوى المنطقـــة 
إلـــى %25، مســـتغلّة موقعهـــا الاســـتراتيجي 
ــا  ــارات ومكانتهـ ــلاث قـ ــن ثـ ــط بيـ ــذي يربـ الـ

كســـوق رئيســـي للشـــحن الجـــوي.
تلبــي المملكــة حاليًــا %33 فقــط مــن إجمالــي الطلــب علــى 
الشــحن الجــوي للبضائــع و%7 فقــط مــن إجمالــي طلــب ســوق 

الشــحن الجــوي فــي الشــرق الأوســط.

ستســاعد الاســتراتيجية فــي تلبيــة نســبة أكبــر مــن الطلــب 
وذلــك بنمــو الشــحن الجــوي بـــ5.5 أضعــاف، أي مــن 0.8 مليون 

طــن إلــى 4.5 مليــون طــن بحلــول عــام 2030.

ولتعزيــز القــدرة الاســتيعابية للشــحن الجــوي، ســتتم زيــادة 
القــدرة الاســتيعابية للمخــازن إلــى 6 مليــون طــن. وقــد ســاعد 
عالميــة  تنافســية  ذات  حوافــز  تقــدّم  حــرة  مناطــق  إطــلاق 
الدولييــن  اللوجســتية  الخدمــات  مقدمــي  اســتقطاب  فــي 

والشــركات متعــددة الجنســيات إلــى المملكــة.

اقتصاديــة  إنشــاء مناطــق  علــى  الاســتراتيجية  تعمــل  كمــا 
خاصــة لتمكين الشــركات المشــغلة للشــحن الجــوي والخدمات 
ــن المنافــع  ــة م ــة متنوع ــن الاســتفادة مــن حزم اللوجســتية م

الماليــة والتنظيميــة والجغرافيــة.
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ما الذي تحققه 
الاستراتيجية 
بمـا يعـنـــــى 
بـالتنظــيـم؟

علــى  للطيــران  الوطنيــة  الاســتراتيجية  تعمــل 
منظمــة  كجهــة  الهيئــة  دور  تشــكيل  إعــادة 
ووضــع اســتراتيجية الطيــران ومراقبــة تنفيذهــا، 
ممــا يتيــح لهــا التركيــز علــى تحســين تنافســية 

المملكــة. فــي  الطيــران  قطــاع 

تســاعد  للهيئــة،  التنظيميــة  الإجــراءات  بفضــل 
البيئــة التشــغيلية للمطــارات فــي إحــداث نقلــة 
والخدمــات  الطيــران  شــركات  فــي  نوعيــة 
المســاندة التابعــة لهــا، وذلــك مــن خــلال خفــض 
التســعير.  آليــة  لمراجعــة  برنامــج  عبــر  تكلفتهــا 
وستســتقطب هــذه البيئــة التشــغيلية التنافســية 
الأجنبــي  الاســتثمار  مــن  أكبــر  حجمًــا  الجديــدة 

المباشــر.

ســيعمل التخصيــص علــى تعزيــز النمــو ويســاهم 
مــن  المؤثــرة  الجهــات  أبــرز  اســتقطاب  فــي 
القطــاع الخــاص الوطنــي، مــا ســيؤدي بــدوره 
مجــال  فــي  المملكــة  تصنيــف  تحســين  إلــى 
 5 كفــاءة النقــل الجــوي لتصبــح ضمــن أفضــل 
دول فــي العالــم فــي هــذا المجــال بحلــول عــام 
2030. وســتتضاعف مســاهمة قطــاع الطيــران 
فــي الاقتصــاد الســعودي إلــى أكثــر مــن ثلاثــة 
أضعــاف لترتفــع مــن 21.3 إلــى 74.6 مليــار دولار 

.2030 عــام  بحلــول 

كمــا ســيعمل علــى تقليــل انبعاثــات الكربــون 
ــران الســعودي وتحســين الأداء  مــن قطــاع الطي
وتعزيــز  الجويــة  الحركــة  نمــو  وتمكيــن  البيئــي، 
تنافســية شــركات الطيــران، وزيــادة المنافســة 
فــي أســواق خدمــات الطيــران الاحتكاريــة، تمكيــن 
تطويــر الطيــران الخــاص ومناطق الشــحن الجوي 
عاليــة  تجربــة  ضمــان  اللوجســتية،  والخدمــات 
وعمــلاء  للمســافرين  عادلــة  ومعاملــة  الجــودة 
الشــحن، تمكيــن الربــط المحلــي والدولــي عالــي 
المســتوى للوصــول إلــى أكثــر مــن 250 وجهــة 

دوليــة بحلــول عــام 2030
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